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Plus qu’'hier, moins que demain

evinette : quel est le point commun entre

Matthieu, le saint patron des douaniers, et

I’actuel patron de la Douane tout court ?
Vous ne voyez pas ? Réponse en fin de texte, ¢a
vous laisse quelques instants pour y réfléchir.

La St Matthieu a été fétée le 21 septembre dernier.
Dans plusieurs circonscriptions, les directeurs ont
été encouragés a proposer a leurs agents, a cette
occasion, un moment de convivialité. Histoire de
recréer du lien, qui peut-étre se distend entre les
collegues ? Qu’est devenue la traditionnelle
grande famille douaniere? Cette initiative
méritoire fleure un peu la féte d’Halloween, plaquée
pour raisons commerciales sur une population qui
n’en a que faire. Allez, c’est bien d’avoir essayé.

Pendant que, dans les services, on boit un coup a la
santé de la douane éternelle, sous les lambris des
salons bruxellois ¢’est une tout autre ambiance. Il
s’y prépare, a grand renfort de cogitation, la grande
réforme douaniére européenne. Il faut dire qu’a
force d’avoir laissé se développer le libéralisme
forcené et la mondialisation débridée, a force d’avoir
supprimé les fonctionnaires et les organismes en
capacité de maitriser les flux, aujourd’hui c’est un
peu la panique. Le e-commerce tentaculaire est
devenu incontrdlable, et ¢a finit par inquiéter. Un
rapport européen d’aoit 2025 indique que : « Sur
I'ensemble de I'UE, les autorités douaniéres ont
refusé en moyenne treize articles par million de
produits mis en libre pratique en 2024, en raison de
manguements aux regles ou de risques importants. »
Treize sur un million : voila un chiffre qui laisse
réveur. Mais ce n’est pas tout: le rapport ajoute
que : «sur la méme période, les importations liées
au commerce electronique ont augmenté plus vite
que les capacités de contr6le ». Ennuyeux, tout de
méme.

Ah, mais ca ne va pas se passer comme ¢a. Comme
écrivait Jean Cocteau, « Puisque ces événements

nous dépassent, feignons d’en étre les
organisateurs. » C’est le moment de créer 1’ Autorité
douaniére européenne, grande nébuleuse
centralisatrice, ainsi qu’une nouvelle plateforme de
données dématérialisées ; le tout censé harmoniser
les politiques de contrdle entre les états membres, et
renforcer drastiquement 1’efficacité du ciblage. Ne
révez pas, ca ne va pas s’accompagner d’un
abondement des moyens humains. Plut6t
I’inverse : «La transformation numérique est
également cruciale pour faire passer les contrdles
douaniers a un niveau supérieur », indique
pudiquement le rapport. Comprenez qu’une bonne
louche d’intelligence artificielle peu codteuse
suppléera avantageusement a ces humains pas fichus
de se controler correctement.

Que deviendra le réseau actuel des bureaux de
douane dans ce paysage tout-numérisé ? L’histoire
ne le dit pas — pas encore. Rien de bon, a notre avis.
Heureusement, il reste encore un peu de temps et
quelques autres réformes nationales a boucler avant
de commencer a faire les cartons.

Et alors, ce point commun, vous avez trouvé ? Notre
antiqgue Matthieu recouvreur de taxes exercait ses
fonctions dans un endroit qui se nommait...
Capharnaim.

CFTC-Douanes: sur un autre ton.
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